//P Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

Souhrnna teritorialni informace:

Spojené staty americké

Zastupitelsky Grad 20. 9. 2024 17:46

Zakladni shrnuti pro obecnou pfedstavu o zemi tedy: kdo ma
vykonnou moc a ve struc¢nosti popis statniho zfizeni, zdkonodarstvi
(struéné) , ekonomika a prilezitosti pro ¢eské firmy, pfipadné
problémy pii vstupu na trh, pokud jsou. Pokud je specificka kultura
podnikéni tak maximélné ve dvou vétach popsat. Pridat vyhled do
budoucna.
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Zéakladni udaje

Hlavni mésto Washington, D.C.
Pocet obyvatel 341,58 mil.
oficialni jazyk angli¢tina,
Jazyk SR ane
rozsirena spanélstina
rotestanti (nejvetsi
Nabozenstvi P (nej

skupina)

. federativni prezidentska
Statni zrizeni

republika
Hlava statu Joe Biden
Hlava vlady Joe Biden
Nazev mény americky dolar (USD)

T I

Gasov§ posun :6 hodin (vychodni pobiezi),
cast roku -5

komaivzi |

Velvyslanec Ing. Miloslav Stasek

Ekonomicky tsek Mgr. Jan Hladik

Konzularni tsek Ing. Dagmar Minatikova

CzechTrade Pavel Eichner

Czechinvest Matéj Zahradnik

Nominalni HDP (mld. USD) 27356

Hospodatsky rist (%) 2,5
Inflace (%) 4,13
Nezameéstnanost (%) 3,63
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Spojené staty americké jsou federalni prezidentskou republikou. Vlada funguje na systému oddélenych moci. V cele federalni vykonné
moci stoji prezident, ktery je také vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Volba prezidenta USA probiha vidy v atery po prvnim pondéli v
listopadu. Funkéni obdobi trva ¢tyti roky a miiZzou se po sobé opakovat maximalné dvé volebni obdobi. Od ledna 2021 je prezidentem
USA demokrat Joe Biden. Vykonavatelem zakonodarné moci je dvoukomorovy Kongres, skladajici se ze Snémovny reprezentanti a
Senatu. Snémovna reprezentant ma 435 ¢lend, ktefi jsou voleni pfimo ob¢any americkych stati, a volby probihaji kazdé dva roky.
Pocet zastupct kazdého statu se odviji od poctu jeho obyvatel. Senat mé 100 ¢lent, kazdy stat reprezentuji dva Senatori voleni
kazdych Sest let. Na $pici pyramidy soudni moci v USA stoji Nejvyssi soud, nasleduje soustava nizsich federalnich soudi. Deviticlenny
Nejvys$i soud zaujima diileZitou roli v otazkach pravnich ale i politickych a je zalozen pfimo Ustavou USA. Soudce jmenuje prezident
USA a nominace prochazi schvalovacim procesem Senatu. Vykon funkce je na neomezenou dobu. Nejvyssi soud je nejvyssi soudni
instanci USA, proti jeho rozhodnuti se nelze odvolat. Ustava USA uklada vytvofit federalni soudy niz$i instance — v USA funguje 94
okresnich soudi, danovy soud, odvolaci soudy atd. USA jsou u¢ebnicovym ptikladem dvoustranického systému, v némz se u moci
stiidaji dvé hlavni politické strany (demokraté a republikani). Posledni prezidentské volby se konaly dne 3. listopadu 2020, 46.
prezidentem USA se stal demokraticky kandidat Joe Biden. Ve stejny den volili obéané USA také ¢leny federalni Snémovny
reprezentanti a senatory. Pfevahu v obou komorach Kongresu v roce 2020 ziskala Demokraticka strana. . V novém Kongresu, ktery
vzesel z polocasovych voleb z listopadu 2022, si demokraté udrzeli vétsinu v Senatu, vedeni Snémovny reprezentanti pievzali
republikéni. 5. listopadu 2024 se uskute¢ni dalsi prezidentské volby. Nominaci demokratické strany ziskal dosavadni prezident Joe
Biden a nominaci republikant byvaly prezident Donald Trump. O¢ekava se tésny vysledek, ktery miize prohloubit nazorové rozdily ve
spoleé¢nosti. Dopad prezidentskych voleb na ekonomiku USA vsak byvéa obvykle pozitivni (posileni trhii a dolaru). Cleny kabinetu
(,Cabinet®) prezidenta Joe Bidena jsou viceprezidentka Kamala Harris a 15 nize uvedenych ministra (,Secretaries®). Ministfi jsou
nominovani prezidentem, funkci se vSak mohou ujmout az po schvéleni Senatem Kongresu USA (prostou vétSinou pritomnych
senatori).

SloZeni vlady (2024):

ministr zahrani¢nich véci — Anthony Blinken
ministryné financi — Janet Yellen

ministr obrany — Lloyd Austin

ministr spravedlnosti — Merrick Garland

ministryné vnitra — Deb Haaland

ministr zemédélstvi — Tom Vilsack

ministryné obchodu — Gina Raimondo

ministryné prace — Julie Su

ministr zdravotnictvi - Xavier Becerra

ministryné bytové vystavby a tizemniho rozvoje — Marcia Fudge
ministr dopravy — Pete Buttigieg

ministryné energetiky - Jennifer Granholm

ministr pro zéalezitosti vyslouzilc — Denis McDonough
ministr vnitini bezpec¢nosti — Alejandro Mayorkas

ministr skolstvi (Secretary of Education) - Miguel Cardona
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1.2 Zahranicni politika zemé

Americka zahranicni politika ma globalni charakter, USA zastévaji klicovou roli v fadé mezinarodnich otazek. Spojené staty americké
ztistavaji hlavni svétovou supervelmoci s nezpochybnitelnym vlivem v oblasti mezinarodnépolitické, vojenské a ekonomické.
Ekonomika USA produkuje bezmala ¢tvrtinu svétového bohatstvi a americky dolar je oficialni svétova rezervni ména. Vojensky
zlistavaji USA jedinou supervelmoci na svété. USA maji nejvétsi namoini flotilu na svété. Rozsah amerického ndmotnictva umoziiuje
mit vojenskou pritomnost kdekoli na svéte.

USA jsou ¢leny nejvyznamnéjsich svétovych organizaci — napiiklad zakladajicim ¢lenem Organizace spojenych narodd (OSN) a
jednim z péti stalych ¢lend Rady bezpeénosti OSN, ¢lenem G8, G-20, Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD),
¢lenem Severoatlantické aliance (NATO) ¢ Mezinarodniho ménového fondu. Clenstvi v téchto organizacich napomaha USA
prosazovat zahrani¢né politické zajmy a spolupracovat s ostatnimi mezinadrodnimi aktéry pri reSeni globalnich otazek. Béhem
funkéniho obdobi prezidenta Trumpa doslo k odklonu USA od zasad multilateralizmus, nicméné s nastupem Bidenovy
administrativy se americka zahraniéni politika vratila do obvyklych pozic.

Soucasna americkd zahranicni politika reaguje na dynamicky se ménici mezinarodni prostiedi, které po obdobi jasného unipolarniho
systému charakterizuje nové i vzestup dalsich mocnosti, jako je zejména Cina. Diky tomu se americka diplomacie stale vice orientuje
na region Pacifiku. Do zahrani¢ni politiky USA zasahuji ale také nova témata, jako jsou zména klimatu, nelegalni migrace i
kybernetické hrozby. Ve vztahu k Evropé klade sou¢asna americkd administrativa diraz na transatlantickou vazbu (a to zejména s
ohledem na soucasnou krizi na Ukrajing).
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1.3 Obyvatelstvo

S¢itani lidu probih4 v USA jednou za deset let. Posledni se konalo v roce 2020. Poéet obyvatel Spojenych statii americkych dle Utadu
pro s¢itani lidu je 331 449 281 (Gdaj za rok 2020, podle odhadu je obyvatel v roce 2024 jiz 340,9 miliont)). USA jsou tietim
nejlidnatéj$im statem svéta a tvoii priblizné 4,21 % z celkového poctu obyvatel svéta. Hustota osidleni USA je zhruba 36 obyvatel na
kilometr ¢tvere¢ni. Pro srovnani v CR Zije 136 obyvatel na kilometr ¢tvere¢ni. Utad pro séitani lidu za rok 2020 uvadi strukturu
amerického obyvatelstva: podle véku je nejpocetnéjsi skupinou mezi Americ¢any mladez do 18 let (28,3 %), v produktivnim véku (18—
64 let) je 55,2 % a obyvatelstvo starsi 65 let tvori 16,5 %. Analyza vysledki séitani lidu za rok 2020 ukazuje, ze populace USA je vice
multirasova a rozmanita, nez byla béhem posledniho sé¢itani lidu v roce 2010. Je to dano ale také tim, Ze se stale vice Ameri¢ant hlasi
ke dvéma a vice rasdm nebo etnikiim (pocet obyvatel, ktefi se hlasi ke dvéma a vice rasdm nebo etnikiim se od posledniho s¢itani
lidu ztrojnésobil, z deviti miliond osob v roce 2010 na 33,8 miliond v roce 2020). Populace USA je tudiZ rozmanitd, pievazuji bélosi
se zhruba 57 %, Afroamericané tvoii 12,1 %, Asiaté 5,9 %, Indiani 1,3 %. Tyto daje zahrnuji také 18,5 % obyvatel, kteri se povazuji za
jednu z téchto skupin a zaroven za Hispance nebo Latinoameri¢any. Nejrychleji rostouci skupinou jsou Hispanci a Asiaté. 4,1 %
obyvatel se povazuje za prislu$niky dvou nebo vice ras. Nabozenstvi hraje v USA dulezZitou roli, prevlada kirestanstvi, k némuz se dle
rtiznych zdrojt hlasi 65-70 % populace, v ramci kfestanstvi dominuji protestanté. Nejrozsitenéjsim jazykem je anglictina (78 %),
nésledovana Spanélstinou (13 %), v USA neni na federalni arovni oficialni jazyk.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2.1 Zakladni udaje

1. odstavec: Vyhled a stav HDP, zadluZenost, fiskalni stabilita, Soky, ptipadné piehtati ekonomiky, kapital, regionélni srovnani,

inflace a nezaméstnanost.

2. odstavec: Stru¢ny popis struktury ekonomiky (jaka je jeji hlavni pridana hodnota, co vyrabi, co dovazi atd.)

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

2022 2023 2024 2025
2,5 1,8 1,6

Ukazatel 2021
5,8

Rist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP)

Inflace (%)

Nezaméstnanost (%)

Export zbozi (mld. USD)

Import zbozi (mld. USD)

Saldo obchodni bilance (mld. USD)
Primyslova produkce (% zména)
Populace (mil.)
Konkurenceschopnost

Exportni riziko OECD

https://www.businessinfo.cz/usa

70012,51
4,68
5835

1761,1

2830,916

-1083,51
4,39

337,00
10/64
N/A

1,94
76100,71
7,99
3,63
2084,2
3251,769
-1183,01
3,38
338,29
N/A
N/A

80460
4,13
3,63
2033

3098,1

-1079,2
0,18

340,00
N/A
N/A

83660
2,5
4,10
2120
3209,8
-1105,2
1,20
341,80
N/A
N/A

Zdroj:

86250
2,1
4,00
2249
3408,1
=il758
3,60
343,60
N/A
N/A

ElU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

1. odstavec: Souc¢asny stav + vyhled. (informace prevazné z EIU) 2023

2 odstavec.: Platebni bilance, devizové rezervy, popis tdajt v tabulce v Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -6,29
¢asti verejné finance (tedy deficit statniho rozpocétu/HDP, verejny

Vetejny dluh (% HDP) 96,06
dluh/HDP), zahrani¢ni zadluZenost, dluhova sluzba

Bilance bézného tétu (mld. USD) -819,4

PO -

FO -

DPH -

https://www.businessinfo.cz/usa 9
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2.3 Bankovni systém

Bankovni soustavu USA tvori centralni banka (Fed) a rozvinuta sit komerénich bank, spofitelen, druzstevnich a investi¢nich bank.
Fed plni funkei centralni banky a idi ménovou politiku. M4 pravo a povinnost urc¢ovat rezervy komerénich bank pro jisténi osobnich
a obchodnich kont, ur¢uje diskontni sazbu ¢i vysi a trvani avéru podlozeného cennymi papiry. Rada guvernéru Fed kontroluje
vSechny rezervni banky a jejich aktivity. Dalsi dilezitou roli hraje Fed pri oddéleni bankovniho a komeréniho sektoru ekonomiky,
kontroluje koupé akcii bankami a reguluje tok informaci o bankovnich aktivitach viiéi klientim. Fed mé dvoji charakter — je to de
facto ,banka bank®, kdy kazd4 banka musi byt povinné vlastnikem akeii ptislusné regionéalni pobocky Fedu a souc¢asné jako vétsina
centralnich bank na svété Fed sehrava dilezitou roli v hospodarské politice statu: realizace monetarni politiky zaméfené na plnéni
jednotlivych hospodaiskych cilii (rist ekonomiky, inflace, plna zaméstnanost apod.), dale pak provadéni bankovniho dohledu a
poskytovani finan¢nich sluzeb americké vladé. Tremi nejvétsimi komerénimi banky v USA k 1. 1. 2024: JP Morgan Chase, Bank of
America, Citibank.

Ceské firmy obchodujici a podnikajici v USA si musi uvédomit diileZitost, jaké je zde vénovana pojisténi (témér) veskerych aspekti
podnikani. Zahrani¢nim firmam se v prvni instanci vyplati oslovit pojistovaciho brokera, v idealnim pfipadé se zkusenosti s
obchodniky z Evropy. Doporu¢ujeme zvazit angazovani pravniho ¢i pojistovaciho experta i v ptipadé, Ze americky partner jiz
ptislusna ustanoveni do smlouvy ,automaticky“ zaradil, ve vétsiné pripadi jsou diskutovatelné (av$ak z pohledu ¢eské firmy ne bez
pomoci mistniho experta, stojiciho na nasi strané). Standardni vklady v bankach jsou podle pravidel FDIC pojistény do vyse 250 tisic
USD. V roce 2023 doslo ke krizi likvidity v nékolika regionalnich bankach — federalni vlada zasidhla a pomohla vyplatit nepojisténé
vkladatele.

https://www.businessinfo.cz/usa 10



https://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE
4 / /
2.4 Danovy system

Danovy systém v USA se déli na federalni a statni. Federalni danovy systém plati pro vSechny, jednotlivé staty USA si ale urcuji své
vlastni dané. Mira zdanéni je v riiznych oblastech USA odlisna.

Piimé dané: dan ze zisku firem (corporate income tax — CIT) je vybirana na vSech spravnich arovnich (federalni, statni, mistni).
Socialni pojisténi (social security tax) a zdravotni pojisténi (medicare tax) plati zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého
ptijmu. Dan z pfijmu fyzickych osob (individual personal income tax) je vybirana také na vSech spravnich arovnich (federalni, statni,
mistni). Termin pro zaplaceni je 15. dubna. Federalni dan z pf{jma se odviji od vyse pfijmu a mize se pohybovat na skéle od 10 % do
37 %. Nékteré staty tuto dan nevybiraji (Aljaska, Florida, Nevada, Jizni Dakota, Texas, Washington, Wyoming a nové od roku 2021 i
Tennessee). New Hampshire vybira dan z pfijmu pouze z dividend a p¥ijmi z Grokd. Nékteré staty maji pouze jednu sazbu dané z

evvr Ny

pfijmu. Vétsina statli v USA ma progresivni dan z prijmu. Nejnizsi sazba nejvyssiho tarifu statni dané z pfijmu se vybira ve staté

Severni Dakota (2,9 %), nejvyssi v Kalifornii (13,3 %).

Cizinec neplati dann z pt{jmu v USA, pokud zde v kalendainim roce stravi méné nez 183 dni a mzdu um plati nepretrzité jeho
zahrani¢ni zaméstnavatel. Dalsi kritéria mohou byt zaloZena na tzv. kumulativnim testu, ktery se vypocitava z po¢tu dni stravenych v
USA za posledni tii roky. Federéalni dan z piijmu osob v USA ma 7 danovych pasem. Zakon o snizeni dani a o pracovnich mistech z
20. prosince 2017 (The Tax Cuts and Jobs Act of 2017), jinak znamy jako danova reforma, snizil vysi daniovych pasem a sazby. Pokud
v prezidentskych volbach 2024 zvitézi republikdnsky kandidat, nelze vyloudit dalsi dariové zmény, podobné jako v roce 2017 po

nastupu prezidenta Trumpa.

Dariova sazba se dale 1i$i podle toho, zda je osoba v manzelském svazku ¢i nikoliv. Nepfimé dané jsou prodejni dan (sales tax), letecké
a letistni dané (airport tax), telekomunikaéni dan (telecommunications tax), spotiebni dan (excise tax). Pfehled danovych sazeb pro

s 2

rok 2024 je na webu Tax Foundation. Dalsi idaje o placeni dani v USA na strankach Internal Revenue Service.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Komentar k ¢islim v tabulce, dvody kladného ¢i zaporného salda, porovnéni s EU a ¢im jsou rozdily dané.

Import z CR (mld. CZK) 106,46 104,34 116,66 143,66 133,71
Export do CR (mld. CZK) 107,71 99,77 113,00 144,17 144,42
Saldo s CR (mld. CZK) 1,25 -4,58 -3,67 0,51 10,72

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Pristr. elek. ke spinani ap. obvod elek., odpory aj. 8525,97

Zatizeni telekomunikacni, prislusenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei
764 8454,06 6,32
zvuku, obrazu

723 Stroje, zafiz. pro stavebnictvi, stavebni inzenyrstvi 6760,72 5,06
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 6542,17 4,89
625 Pneumatiky pryzové a duse 5764,80 4,31
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 11526,06 7,98
792 Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 11386,68 7,88
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 9527,76 6,60
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 8280,05 5,73
542 Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 5587,83 3,87
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

(jen pro zemé mimo EU) Obecny komentai k obchodovanim se zemémi EU, komentai k ¢islim v tabulce, divody kladného ¢i
zaporného salda.

Import z EU (mil. EUR) 384622,71 353044,60 399511,22 508647,35 502371,66
Export do EU (mil. EUR) 235186,32 203034,21 233549,10 359102,34 346253,90
Saldo s EU (mil. EUR) -149436,39 -150010,40 -165962,12 -149545,01 -156117,75

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Komentar k ¢islim v tabulce, dvody kladného ¢i zaporného salda, porovnéni s EU a ¢im jsou rozdily dané.
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Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 1920199,79 1803571,62 2219086,08 2499238,98 2363370,84
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 1287271,18 1119715,79 1395468,40 1568782,66 1534271,10
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -632928,61 -683855,83 -823617,68 -930456,31 -829099,75

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Odst. 1 Obecny komentai ke stavu pfimych zahrani¢nich investic (PZI) v zemi (stav, struktura sektorova, teritorialni); vyvoj; investi¢ni

prostiedi, bariéry

Odst. 2 PZI CR v zemi (stav, v§voj, oborové slozeni) + pokud jsou informace tak investice konkrétnich firem; p¥ilezitosti pro ¢eské PZI

v zemi
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pfipadna FTA a bilateralni ¢i jiné smlouvy, vyjmenovat dilezitou smluvni zdkladnu a okomentovat ty nejdilezitéjsi a popsat, co z
toho pro vzajemny obchod vyplyva.

Smlouvy s CR

Smluvni zdkladna + komentar obecné a komentar k nejdilezitéjsim smlouvam a co z nich vyplyva.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Je zemé poskytovatel ¢i ptijemce rozvojové pomoci + struc¢ny komentar. Informace k Zaruce rozvojové spoluprace. (kde je to
relevantni)

Pokud je zemé poskytovatel, tak popsat, jak se mohou ¢eské firmy zapojit.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Hlavni perspektivni obory stru¢né vypsané z MOPu + strué¢ny komentar a pod tim odkaz na cely MOP dané zemé.

Kde existuje, tak jesté sektorova analyza. (Délana na nékteré cesty ministra/naméstka ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou)
» Perspektivni obor 1
» Perspektivni obor 2
» Perspektivni obor 3
» Perspektivni obor 4
» Perspektivni obor 5

» Perspektivni obor 6
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Spojené staty jsou extrémneé naro¢né teritorium, protoze na ném neplati zadné zvyhodnéni, na ktera jsou podnikatelé zvykli z EU. ,Je
to trh totalné nabity konkurenci a prosadit se znamena mit zdravé sebevédomi, trpélivost a uréitou obchodni drzost. Navzdory
globalizaci, kdy se fada kontaktnich prvkid a prostiedkt unifikuje ¢eské exportni firmy, nesmi zapominat na kulturni specifika
jednotlivych zemi. Obchodni partnefi, se kterymi se setkaivame a jedndme na zahrani¢nich trzich, se mohou lisit svym chovanim a
jednanim. Nejde jen o otazku etikety, ale odliSnosti se vyskytuji ve stylu jednani, zptisobu vyjadfovani a mysleni, ptipravy na jednani
apod. Od ,globalniho“ manazera i jednatele se vyzaduje, aby byl ,kulturné vnimavy“, aby tyto odlisnosti predvidal, snazil se je poznat
a tolerovat, ale piedevsim pochopit a v rdmci moznosti se jim prizptisobit.
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4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

Americané se obvykle zdrzuji pozdravi, které zahrnuji objimani a blizky fyzicky kontakt. Udélate dobry dojem tim, ze budete vypadat
sebevédomé, oteviené, pratelsky a primocare. Pii setkani s kolegou nebo klientem je zdvorilé stat a nabidnout kratké a pevné podani
ruky s oénim kontaktem a ismévem. Pouzivani kfestnich jmen je béZné i pres nékolik pater firemni hierarchie, v kontaktu s cizinci
vSak nékteti zkusenéjs$i americti vyjednavaci pouzivaji formalnéjsi osloveni (Mr., Mrs. s uvedenim pfijmeni partnera), a to s védomim
kulturnich rozdilt v pouzivani kiestnich jmen v obchodnim styku. Evropsti obchodnici se mohou pfizptisobit podle aktualni situace a
na osloveni kirestnim jménem ze strany svého partnera zareagovat stejnym zptisobem.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni jednani miiZe probihat kromé kancelate i v ramci pracovni snidané nebo obéda. Pokud se schtizka kona béhem obéda nebo
vecdere, oc¢ekava se, zZe konverzace o podnikani zacne témét okamzité, nebo jakmile si kazdy objedna jidlo. Ameri¢ané casto zacinaji
vyjednavat tim, Ze od samého zacatku jasné zaujmou sviij postoj. Ocekava se, Ze ostatni budou ve svém postoji stejné transparentni.
Pfi hovoru, a to ani pii té nejvasnivéjsi debaté, neskaéou Ameriéané svému partnerovi nikdy do fedi. Casto se ptaji cizincfi na jejich
dojmy z pobytu. Nedoporucuje se, abychom USA kritizovali. Samoziejmé, ze kazdy rad slysi, kdyz navstévnik jeho zemi chvali. To
oviem neznamend, Ze nemizeme byt zdvorile kriti¢ti. V pribéhu diskuse je dobré vyvarovat se nevhodnym tématiim. Ucta k
formalnim autoritam, jako jsou cirkev, policie, armada, hasi¢i je v USA velké a Zertovat na tato témata je krajné nevhodné. Cesky
smysl pro humor neni Ameri¢antim p¥ilis blizky a neni doporuc¢ovano pokouset se uspét s vtipy z ¢eského prosttedi. Zaroven vsak, ale
neni divod se za odli$nosti ve zptisobu zébavy stydét, jen je potieba vyhnout se snaze rozesmat a pobavit Ameri¢any za kazdou cenu.
Drahymi darky Americany privedete do rozpakt, od uréité vyse se hodnotné dary musi uvadét v danovém priznani jako piijem a
odvadét z nich dan. Doporucuji se mensi darky. Nacdasovani jednani dochvilnost a time management je zdkladni hodnotou v
americké obchodni kultufte, a to jak z hlediska ¢asu na zahajeni schtizky / hovoru, tak z hlediska ¢asu na jeji ukonceni. V situacich,
kdy vite, Ze se zpozdite, tieba i o nékolik minut, byste méli o svém zpozdéni informovat svého amerického partnera a nabidnout mu
odlozZeni schiizky.Schlizky obvykle trvaji 30 az 60 minut a maji jasny program. Od ucastnikl se ocekava, ze budou aktivné naslouchat
a ucastnit se.

Diky piistupu orientovanému na vysledek maji tspéchy a dosazené cile piednost pied budovanim vztahi. Pro ¢eského obchodnika
mize byt prekvapenim, ze jeho americky protéjsek travi malo ¢asu pied i béhem vyjednévaciho procesu tim, ze ho poznava. Je
potieba si uvédomit, Ze Americané se snazi budovat divéru, ale tato divéra je obvykle vkladana do podminek nasledné smlouvy na
rozdil od vztaht. Styl komunikace mé tendenci byt velmi explicitni. Hodnota je kladena na to, aby byla jasna, ptima a "k véci”, pokud
jde o verbalni a pisemnou komunikaci.

Americané i nepfijemné véci fikaji velice zdvotile ve snaze vyhnout se pfimé konfrontaci a dovést ptitom zélezitost do konce.
Priivodnim znakem americké obchodni kultury je snaha o jednoduchost a ptimost. Pfi prezentaci a jednanich je proto lepsi pouzivat
kratka a jasné stanoviska bez prilisného vysvétlovani a popisovani slozitych souvislosti. Riziko je soucast podnikani a netspéch v
podnikéni neni ostudou, ale béZny konec mnoha podnikatelskych projekti a v zdidném pripadé nevypovida nic negativniho o daném
¢lovéku. Neuspét a zacit znovu je normalni.

V Americe existuje mnoho kulturnich citlivosti tykajicich se mensinovych ras a etnickych skupin. Je vzdy potieba pokud jde o jednéni
s mistnimi obchodniky vzit v tvahu kulturni, ndbozenské odlisnosti. Americka podnikatelsk4 kultura je orientovana na efektivitu a
penize. "Cas jsou penize" znamen4, Ze nikdo nema ¢as ztracet ¢as s obchodnimi pilezitostmi, které by nebyly diikladné p¥ipraveny a /
nebo by nemohly prokazat ndvratnost investic. Pfi jednanich Ameri¢ané nemaji radi neupiimnost a doslova nesnaseji pomalost.
Naopak dobry dojem udéla pozitivni ptistup a snaha vse fesit okamzité. Ameri¢ané jsou nesmirné rychli a velmi ptimocari, maji radi
jasnou strukturu nabidky a naslednych dohod. Nemaji v oblibé lidi, pro které néco neni mozné, a otéleji s feSenim problému. Firmy,

které chtéji zabodovat, by mély pamatovat na to, zZe ocekavaji mozné okamzité, nemozné do tii dnd. Koncept "¢as jsou penize" je v
této obchodni kultute bran vazné.

Ve Spojenych statech je kulturné ptijatelné, dokonce chvalyhodné, projevovat v obchodnim prostiedi nadseni za predpokladu, Ze je
to pro danou situaci vhodné. Americané maji radi kolegy, ktefi jsou vstiicni a pratelsti a maji tendenci se usmivat vice nez jiné

kultury. Ale jako ,bezkontaktni kulturu“ Americané také davaji prednost ,bubliné
blizko a minimalizujte fyzicky kontakt. Dotyk se ziidka provadi mimo potieseni rukou a gesta jako objimani se obecné povazuji za

osobniho prostoru. Pfi mluveni nestijte prilis

nevhodna. Agresivita a emoce v americké obchodni kultuie neni nic neobvyklého. ,Small talk” je fajn, ale ¢as jsou penize, a kdyz jde o
obchod, jsme tu od toho, abychom néco udélali. Zejména v okamziku, kdy jednani vrcholi a dohoda je na dosah.

Regionalni rozdily v tak velké zemi jako jsou USA, samoziejmé také existuji. Oblast severovychodu USA (pfiblizné od statu Maryland
¢i Pensylvanie na sever), je rychla a dynamicka. New York, Washington a Boston jsou americké centra obchodu, politiky a
vzdélanosti. Na jihovychodé se setkate s vielymi a pohostinnymi lidmi (Georgia), spise konzervativniho zaméfeni. Zivotni tempo je
tam pomalejsi, Miami je centrem , Latinské Ameriky v USA“. Hispansk4 komunita silné ovliviiuje zivot v jiznich statech Unie a/nebo v
jednotlivych lokalitach celych USA bez ohledu na jejich umisténi. Stiredozapad (Midwest) je povazZovan za misto pravé Ameriky
(srdce), lidé zde maji prakticky pristup k véci a tvrdé pracuji, velice ¢asto jsou silné nabozensky a rodinné zaméteni. Zapadni ¢ast
USA miize byt vniména obecné pomaleji, nez vychod zemé. Kulturnim fenoménem je zde predevsim Kalifornie, ktera velice ochotné
prijima nové podnéty a mnoho kulturnich i technologickych inovaci (Silicon Valley) ptichéazi z tohoto nejlidnatéjsiho statu Unie. Pfi
obchodnim jednani se v zdpadni ¢asti USA musime pripravit predev§im na mnohonarodnostni a multikulturni spole¢nost. Je tieba
respektovat zna¢ny hispansky vliv, nebot hispanska komunita silné ovliviiuje Zivot v zdpadni ¢asti USA.

Alkohol na jednani nepatti, normalni ale mtze byt sklenicka v néjakém blizkém baru po Gspé$sném ukonceni jednani. Koufeni je
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spolecensky neslusné, kancelaie a restaurace jsou nekutacké prostory. V kancelarich, barech a restauracich se vétsinou chodi koufit
na ulici.

Obleceni na obchodni jednani je konzervativni. V Americe vétSina statt stale vyzaduje formalni Saty jako oblek a kravatu — ale neni

tomu tak vzdy. Néktera povolani ocenuji formalitu vice nez jina. Ti, ktefi se zabyvaji financemi, Gcetnictvim nebo prodejem, maji
tendenci se oblékat a mluvit formalnéji nez ti v akademické sféfe, médiich nebo technologiich. Cim dale na Zapad, tim vétsi je
pravdépodobnost, Ze se pii obchodnim setkani potkate s neformélnim odévem. V restauracich vyssi kategorie se neklade diraz na
spolecensky odév. Personal se ve styku s hosty ¢asto chova velmi pratelsky, vstficné, lezérné a ani vétsina hostt p¥ili§ nedbé na etiketu.
Dress code se v Americe velmi lisi a jen mélo oborti stale vyZaduje formalni obleceni, jako je oblek a kravata. Firemni kultura, obor,
aroven seniority a dokonce i klima prosttedi, kde se jednéani vede, ovliviiuje normy oblékani.
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4.4 Komunikace

Mit tlumoénika na obchodni schiizce se mize ukézat jako vyhoda, kdyZ obchodujete s mezinarodnimi klienty a méte vazny zajem o
uzavieni obchodu. Tlumoc¢nici poméahaji zmirnit jakékoliv nedorozuméni a pomtizou zefektivnit zpisob komunikace. Dilezity je
pfitom vybér profesionalniho tlumocnika s praxi v oboru. O¢ni kontakt s klientem je kli¢ovy, chcete-li, aby mél pocit, Ze s nim mluvite
piimo, i kdyZz v mistnosti je nékdo, kdo tlumoci vase slova do jeho jazyka. Pokud mate v planu pirednést projev, dejte tlumocnikovi
kopii, aby se mohl sezndmit s obsahem a klicovymi body. To mu pomtze interpretovat vase slova s ptesvédéenim a porozuménim.
Pokud poradate schiizku se ztcastnénym tlumocénikem, musite pocitat s tim, ze na schiizku budete potiebovat dvakrat tolik ¢asu nez
obvykle. Snazte se vyhnout humoru, protoze se obvykle nepreklad4 dobfe a misto smichu mize vést ke zmatku. Pamatujte, Ze mluvite
prostfednictvim tlumoénika, takze udrzujte svého klienta neustale v obraze.

Spojené staty jsou jednou z méla zemi, kde lze fakt, Ze mluvite s cizim prizvukem, promeénit ve vyhodu. Americané jsou narodem
smiSenym a kromé Indiand jsou vSichni pristéhovalci, coz si také uvédomuji. Jsou velmi komunikativni a snazi se rozumét a pochopit,
co rikate, i kdyz se tieba na porozuméni vasemu prizvuku musi vice soustredit. Pokud zpomalite fe¢ a budete se snazit co nejlépe
vyslovovat, pravdépodobné se vam stane, Ze diky vasemu ptizvuku se rozpouta konverzace, odkud pochézite, coz krasné prolomi ledy
a vaseho partnera vtdhne do hovoru. Zatimco v mluveném projevu v USA nevadi cizi akcent, tiskové materialy musi byt obsahoveé
srozumitelné, jasné a v perfektni anglicting.

Dokud obchodniho partnera dobfe neznate, vyhybejte se diskusim o nédbozenstvi, politice nebo jinych kontroverznich tématech
(potraty, rasismus, sexismus atd.). Diskuse o pfijmu, véku, politice a ndboZenstvi jsou obecné povazovany za tabu na americkych
pracovistich. Nejlepsi je neptat se kolegii na tato témata nebo vyjadiovat silny nazor. Misto toho si vyberte neutralni témata, jako jsou
konic¢ky, zdbava, sport nebo jiné volnocasové aktivity. Vyhybejte se také véem rasovym, genderovym, etnickym nebo nabozenskym
vtipim. Neptejte se Zen, zda jsou vdané. Pokud Zena tyto informace dobrovolné nabidne, miZete polozit nékolik zdvortilych otazek
ohledné jejitho manzela nebo déti.

Koufeni neni tak bézné a podléha omezenim na vétsiné verejnych mist. I tam, kde je kouteni povoleno, se vzdy zeptejte, jestli tém, se
kterymi jste, bude vadit, kdyz koufite.

Pisemny styk je zaloZen ptredevS§im na e-mailech, které by idedlné mély byt zodpovézeny do 24 hodin. E-mailova a telefonicka
komunikace by viibec méla byt zdkladem udrzovani obchodnich vztahi. Dlouhé odmlky v komunikaci Ameri¢ané nechapou. Nemalé
potiZe zptisobuje 6 — 9 hodinovy ¢asovy posun mezi vychodnim, respektive zapadnim pobiezim USA a CR. Lze jen doporudit vyuzit
moznosti telefonického spojeni po dobu americké pracovni doby, tj. do nasich pozdnich vecernich hodin. Americané chtéji véci fesit
rychle a ihned. Nemoznost okamzitého spojeni s obchodnimi partnery je pak mize zna¢né frustrovat. Navic, ne vsichni si ¢asové

posuny s jinymi ¢astmi svéta mohou okamzité uvédomit.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Vyvézet svoje vyrobky do Spojenych statti americkych je snem mnoha ¢eskych exportéri. S trochou nadsazky by se dalo Fici, Ze dobyti
zamoriského trhu dokonce plati za jakysi barometr spéchu. Ovsem k této meté vede velmi naro¢na cesta, kterd neni pro kazdého.
Prosadit se znamena miti zdravé sebevédomi, trpélivost a uréitou obchodni drzost. Americ¢ané se jako zakaznici nespokoji s mélem,
takze produkty, které mifi za ocean, musi byt né¢im vyjime¢né. V pronikani na americky trh mtize urcité pomoci i kvalitni lokalni
partner. Nemusi jit pfimo o prodejce, sta¢i kdokoliv, kdo je dobie znaly prostiedi, naptiklad i z ¢eské ambasady ¢i konzulatd,
CzechTradu nebo Czechlnvestu.
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4.6 Statni svatky

Novy rok — 1. ledna Vyroc¢i narozeni Martina Luthera Kinga Jr. — tfeti pondéli v lednu — Martin Luther King Jr. byl baptisticky
kazatel a jeden z nejvétsich bojovnikt za lidska prava Afroamericant na svété. Inauguraéni den — 20. ledna kazdy ¢tvrty rok (ten,
ktery nasleduje po prezidentskych volbach). V ramci Inaugura¢niho dne nové zvoleny prezident USA stvrzuje piisahu Spojenym
statim americkym. Vyroc¢i narozeni George Washingtona — tieti pondéli v inoru. V den tohoto statniho svatku si Ameri¢ané
pfipominaji narozeni jejich historicky prvniho prezidenta, George Washingtona. Den obéti valky -posledni pondéli v kvétnu
Memorial Day se slavi od roku 1866, kdy byl znam jesté jako Den padlych. Den nezavislosti -4. éervence — Independence Day
pripomina 4. ¢ervenec 1776, kdy byla ptijata Deklarace nezavislosti Spojenych stati na Velké Britanii. Svétek prace — prvni pondéli v
z4&F — | Americané maji sviij svatek prace nazyvany Labor Day. Columbiv den — druhé pondéli v ¥ijnu — Columbus Day ma vznik v
roce 1792, kdy se poprvé slavilo vyro¢i objeveni Ameriky Krystofem Columbem. Den veterant — 11. listopadu — Veterans Day —
Véle¢ni veterani jsou v Americe brany za hrdiny, a tak neni divu, Ze maji sviij svateéni den. Den dikdvzdani — ¢tvrty ctvrtek v
listopadu — Thanksgiving Day je svatek z dlouholetou tradici, jimz se diive symbolicky dékovalo za podzimni drodu. Také vecete je v
tento svate¢ni den tradi¢ni — peceny krocan! Prvni svatek vanoc¢ni — 25. prosinec
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Ceské vyrobky a sluzby maji $anci se prosadit na americkém trhu s vice neZ 330 miliony potencialnimi spotiebiteli za pfedpokladu, ze
jsou dostatecné originalni, kvalitni, inovativni, cenové konkurenceschopné a také pokud si americ¢ti zdkaznici budou jisti, Ze jim bude
garantovan minimalné takovy standart poprodejnich sluzeb, na jaky jsou v misté zvykli. Pokud ¢eska firma neni schopna garantovat
kvalitni a véasné poprodejni sluzby, rychle ztraci na trhu USA davéru a vérnost zakazniki.

V $irg§im smyslu slova neexistuji pravni bariéry, které by pfimo omezovaly dovoz zbozi do USA, pokud nepodléha zvlastni regulaci.
Nicméné administrativé-technickych bariér existuje stale cela fada a jejich piekonani (rtizné formy certifikaci a registraci dle povahy
dovazeného zbozi) vyZaduje nemalé naklady na strané potencialnich exportéri. Kazdy z potencidlnich exporti do USA si musi
dtikladné zvézit, zda se vyplati investice do technické tpravy produkti, aby vyhovély piedpisim v USA s pfihlédnutim k objemu
prodaného mnozstvi.

Naklady vstupu na trh USA jsou vysoké a mély by tak ¢init firmy nejen ekonomicky stabilni s dlouhodobou vizi, ale také jiz s nemalou
exportni zkuSenosti napt. ztrhtt EU pravé s ohledem na fadu specifik trhu USA. A¢ se jedna o trh velmi otevieny, s vyraznym
omezenim pristupu v oblasti vefejnych zakazek a dodavek bezpeénostnim slozkam, vyzaduje perfektni ptipravenost exportéra,
dtikladné zmapovani konkrétnich obchodnich prilezitosti a také schopnost orientovat se v mistnich at jiz pravnich, ¢i certifika¢nich
procedurach.

S ohledem na velikost trhu USA je tieba mit jasnou predstavu, na ktery stat ¢i staty USA se zamérit, kde si zfidit obchodni/vyrobni
zastoupenti, jak trh USA obchodné obsluhovat. Je tfeba si uvédomit, Ze jednotlivé staty maji i nadale vlastni jurisdikei v fadé oblasti,
které jsou z pohledu rozhodovani, do kterého statu USA vstoupit, urcujici (napt. vySe dani, dprava zaruk na prodavané zbozi a
samoziejmé ceny nemovitosti/personalu, distribué¢ni sité aj.).

V USA je rozsifené vyuzivani externich poradct, ktefi firmam poméahaji s rozbéhem podnikéni a jednotlivymi aspekty vstupu na trh
(napt. prodej a marketing, pravo, ucetnictvi, certifikaty). AZ na vyjimky nejsou tito poradci ochotni pracovat na procentni bazi, ve
vétsing ptipadi trvaji na pevné platbé za piesné stanoveny a dosazeny cil (uzavieni smlouvy s distributorem aj.).

Dovozni rezim do USA upravuje zékon , Tariff Act“ z roku 1930, ktery obsahuje zdkladni podminky zahrani¢niho obchodu a pravidla
vypoctu dovoznich tarifi. Konkrétni vysi dovozniho tarifu upravuje Harmonizovany celni sazebnik USA, jenz je primarnim zdrojem
pro urcovani sazebniho zafazeni zbozi dovazeného do USA dle jednotlivych HTS k6dG. Nize naleznete aktudlni verzi
Harmonizovaného celni sazebniku s kapitolami dle HTS kodi: Harmonized Tariff Schedule PDFs.

Priimérna vyse celnich tarifd p¥i dovozu zbozi do USA dosahuje necelych 3 % v piipadé dovozu z CR (EU), neni tudiz zasadni
piekazkou dovozu do USA. Z pohledu exportéra z CR predstavuji mnohem vétsi vyzvu netarifni & regulatorni piekazky. Nutno dodat,
Ze ty jsou v pripadé USA pomérné rozsifeny a vztahuji se na mnohé kategorie dovazeného zbozi. Tyto piekazky pfimo nebrani dovozu
zbozi do USA, ale jejich plnéni (dovozni licence, technicka osvédéeni, hygienické normy rady federalnich agentur) ptedstavuji
vyraznou administrativni a finan¢éni zaté€Z pro exportéry i s ohledem na skute¢nost potieby najmout si mistni expertni poradce, ktefi
znaji do detailu mistni pravni a administrativni procedury.

Netarifni prekazky vyplyvaji z regulatornich piedpist upravujicich napi. bezpeénostni otazky ¢i ochranu spotiebitele. Piikladem jsou
pravidla stanovena US Food andDrug Administration pokryvaji dovozni licence pifi dovozu potravin, nealkoholickych napoji ¢i 1ékt a

Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms and Explosives regulujici dovoz alkoholu, zbrani, cigaret. Tyto piedpisy je tieba si
v dostate¢ném piedstihu zmapovat a opét se doporucuje vyuzit mistni specializované firmy.

Pii samotném dovozu zbozi pak americké statni organy (piredev§im US Customs and Border Control) vzdy zajimé, kdo je dovozcem.
Dovozce je jediny zodpovédny za soulad dovazeného zbozi s legislativou USA a v ptipadé€ problémt je také jedinym subjektem, se
kterym budou US urady déle jednat.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Firma si vybere pro vstup na trh USA jednu z forem svého ptisobeni:

a) Pimy export je vhodny pro vyvoz vyrobka snizsi pridanou hodnotou ¢i mensiho mnozstvi a také v momenté, kdy si koncovy
americky partner zajisti distribuci a dalsi potfebné zalezitosti. Existuje fada mensich exportéri, ktefi nabizi zbozi napf.
prostfednictvim Amazonu ¢i se jedna o ad hoc vyvozy. Nevyhodou exportu bez amerického prostrednika je komplexnost amerického
trhu a nulova Sance marketingové podpory.

b) Nepiimy export je exportem prostfednictvim mistniho distributora/obchodniho zastupce, ktery kupuje zbozi od exportéra za
velkoobchodni cenu a déle prodava prostiednictvim svych prodejnich kanala. Takovy distributor se stara o podporu vyrobku a s tim
souvisejici sluzby (pojisténi, marketing aj.). Distributor vétSinou disponuje skladem a personalem. Dokaze odhadnout mistni
poptavku, a proto ma také na skladé vyrobky v dostate¢ném mnozstvi, aby nezavisel na dodavkéach z CR. Nicméné koncovy americky
spotiebitel kupuje az v retailu, tudiz fetézenim vzriista cena a konkurenéni cena vyrobku, kterd byla na po¢atku vyhodou, se postupné
miiZe zvysit na Groven ostatni konkurence. Distributory mohou byt jak americké soukromé nebo pravnické osoby, tak i zahrani¢ni, tj.
i Ceské subjekty zaregistrované v USA. Formu nepiimého exportu do USA predstavuje také mistni obchodni zastupce, ktery zbozi
ptimo nekupuje, ale pouze jej propaguje a dale nabizi na trhu USA potenciadlnim zdkaznikiim. Zastupci zastupuji firmu na zakladé
smlouvy, z které plyne zastupci podil na zisku z prodeje. Nicméné odpovédnost za rizika (napt. za vady, Skodu aj.) nese i nadéle
spole¢nost v CR. Obecné se povazuje forma mistniho obchodniho zastoupeni/distributora na trhu USA za jednu z nejvhodnéjsich
forem zastoupeni na trhu USA s ohledem na néaklady. Nicméné vzdy zalezi na schopnostech konkrétniho zastupce a smluvné
nastavenych podminkach pro zastupovani.

¢) Firma také mize zalozit v USA obchodni ¢i vyrobni pobo¢ku, nicméné v tomto ptipadé Ize pocitat s pomérné vysokym vstupnim
kapitalem, a proto je tato forma vhodna jen pro kapitalové silné firmy s exportni minulosti na trhu USA. V ptipadé ztizeni pobocky
vétsina firem voli formu Limited Liability Company (LLC). Jeji zaloZeni v USA je rychlé a jeji nasledné fizeni a organizace je flexibilni.

d) Prodej z konsigna¢niho skladu je dalsi moznosti prodeje zbozi v USA. Konsignaé¢ni sklad je obvykle zfizovan u vyhradniho
prodejniho zastupce v USA. Zbozi zlstava ve vlastnictvi dodavatele (vyvozce) az do doby, nez mistni zdkaznik odebere zbozi a zaplati
kupni cenu.
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5.3 Marketing a komunikace

V USA je marketingovy trh vysoce rozvinuty, jsou zde tisice reklamnich agentur a firem, jejichz sluzeb lze vyuzit. Dochazi
k prekotnému pfesunu reklamy na internet a socialni sité a objem penéz utracenych za mobilni komunikaci a souvisejici technologie
kazdym rokem roste a tento trend bude i nadéle pokracovat.

Nelze doporucit konkrétni marketingové agentury, protoze vzdy bude zéleZet na produktu a jeho geografickém zacileni. Teprve na
tomto zakladé Ize doporucit marketingovou agenturu s produktovou specializaci a konkrétnim geografickym zaméfenim na trh USA
— vétsina firem pusobi pouze ve vybranych statech USA. Néklady spojené s marketingovou kampani na spotfebni zbozi mohou lehce
presahnout miliony dolarti, v piipadé reklamy na produkty v nékterych celoamerickych fetézcich typu CVS Pharmacy, Walgreens aj.
lehce i desitky miliont dolard.

Pro Ceské exportéry je v prvnich fazich vstupu na trh USA dilezité nalezeni vhodnych mistnich dovozct ¢i distributor a nastavit si s
nimi takovy smluvni vztah, aby velkou ¢ast podpory produktu délali na trhu oni. Pro Gvodni propagaci za tc¢elem vyhledani svého
obchodniho partnera lze doporucit zamérit se na odborné mezinarodni veletrhy a vystavy, komeré¢ni vystavy a konference, vlastni
firemni prezentace pii akvizi¢nich cestach, publikac¢ni ¢innost a ptipadné inzerci v odborném tisku.

Propagace pomoci vlastnich webovych stranek nebo vyuzitim reklamniho prostoru na internetu je nejrychleji se rozvijejicim
reklamnim prostfedkem. Existence vlastni firemni internetové stranky v bezchybném anglickém jazyce (navic v americké mutaci) je
zékladnim predpokladem existence firmy v USA. Firmy, které s USA obchoduji nebo zde investuji, by mély zvazit zalozeni webu s
doménou ,com®, kterd by primérné slouzila pouze pro americky trh. Perfektni angli¢tina s pouzitim ustalenych odbornych termind i
lokalné pouzivanych jednotek se predpoklada.

V dnesni dobé uz je strategie mobilni komunikace nutnou sou¢asti marketingu firem. Prakticky kazd4 vétsi firma jiz dnes nabizi
mobilni aplikaci, s jejiz pomoci si zdkaznici mohou koupit zboZi se slevou nebo jinym benefitem. P¥i budovéani zakaznické vérnosti by
tuto moznost nemély opomenout ani ty ¢eské firmy, které miii pfimo na americké spotiebitele. Mobilni aplikace 1ze vhodné doplnit
inzerci na FB, Instagramu a pripadné na dalsich socilnich sitich.

Obchodni ¢asopisy, oborové magaziny a technické publikace jsou stéle uzite¢nou a dostupnou formou pro propagaci primyslovych
zafizeni, stroji a materiali. V USA existuje velké mnozstvi odbornych ¢asopist dle jednotlivych specializovanych obort. V téchto
casopisech Ize inzerovat za relativné vyhodnych podminek. Inzerci v hlavnich denicich a jejich elektronickych mutacich vyuzivaji
pouze velké americké a nadnarodni spolec¢nosti, banky, pojistovny, telekomunikaéni firmy apod.

Televizni reklama je vyuzivana velkymi vyrobei spotfebniho zbozi a firmami poskytujicimi finanéni sluzby. V USA existuji
celonarodni televizni spole¢nosti a mnoho lokalnich televiznich stanic. U narodnich stanic dosahuje pokryti asi 20 mili6ént
domaécnosti. Lokalnich stanic je téméf 2000 a cena reklamy se odviji od poctu a finan¢ni sily zasazenych divaka.

Ny

Stale pomérné rozsitenou formou je postovni letakova forma reklamy, tzv. ,Direct Mailing®, které je efektivni, pokud je spravné a

257

cilené zamétena. Casto se touto formou do domacnosti roznasi slevové poukazky (,coupons®).
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Mezi hlavni typy ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR) patii v USA patenty, obchodni znamky, autorska prava ¢i ochrana designu. |
v USA se déli typy IP na ty, které je nutné registrovat u prislusného tradu, a na ty, které takovou registraci primo nevyzaduji. USA
jako ¢len WTO aplikuji mezinarodni normy ochrany IPR a zaroven pfistoupily k fadé mezinarodnich tmluv v oblasti IPR — konkrétné
k Parizské tmluvé, Bernské tmluveé, Madridskému protokolu ¢i Smlouveé o patentové spolupraci. USA vSak nejsou signataiskou zemi
Haagské tmluvy (ochrana designu).

Co se tyce patentd, k ziskani patentové ochrany je nutné vynalez registrovat u US Patent and Trademark Office (USPTO) vzdy v tzké
spolupraci s patentovym pravnikem. Neexistuje zde pravni pozadavek na registraci, nicméné z diivodu vétsi ochrany se doporucuje.
Registrace pro USA probéhne u tfadu USPTO za asistence pravniho experta. Registrace ochrany autorskych prav se taktéz
nevyzaduje, ale pouze doporucuje. V pripadé ochrany autorskych prav je pak prislusny US Copyright Office.

S rostoucim po¢tem ¢eskych firem na trhu USA se mnozi otazky ochrany ¢eského dusevniho vlastnictvi v USA. Kazda ceska firma,
ktera v USA hodla dlouhodobé podnikat a produkuje vyrobky s vysokou pridanou hodnotou, by méla ochranu IPR zahrnout do své
strategie pro USA a vyclenit na ni adekvatni rozpocet. Je tieba si uvédomit, Ze ochrana IPR je vzdy primarni odpovédnosti firmy,
pricemz vladni Grady jsou zde piedevsim od toho, aby zabranily ¢i zastavily jejich porusovani. Kazda firma musi aktivnhé monitorovat
trh, a pokud mé podezieni z nelegalniho zneuziti IP, musi konzultovat s pravnim expertem dalsi procesni kroky. Moznost podani
soudni zaloby je vzdy az posledni zptisob s ohledem na komplikovanost a komplexnost IP legislativy v USA a také s ohledem na ceny
pravniho poradenstvi. V ptipadé, ze IPR porusuje neamericky subjekt, 1ze vyuzit federalni soud ¢i US International Trade
Commission (USITC).

Podrobnéji na strankach: www.uspto.gov, www.copyright.gov, www.stopfakes.gov.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky vyhlasuje v USA jak federalni vlada, tak agentury na statni, regionalni ¢i lokalni tirovni. Nejpodrobnéji je zadavani
vetejnych zakazek upraveno na federalni trovni, statni a lokalni pravni tpravy z federalni tpravy vychazi, ale zaroven obsahuji celou
fadu modifikaci a vyjimek.

Zakladnim piedpisem upravujicim zadavani federalnich verejnych zakéazek je The Federal Acquisition Regulation ¢. 48. Toto nafizeni

se aplikuje pti zadavani vefejnych zakazek vsech tstiednich organt statni spravy USA. Dalsimi zakladnimi piedpisy, které upravuji
problematiku zadavani federalnich verejnych zakézek v USA jsou Federal Property and Administrative Services Act of 1949 (41
U.S.C.) a Armed Services Procurement Act of 1949 (10 U.S.C.).

Verejné zakazky na lokélnich a statnich vlad USA jsou objemové vyznamnym trhem. Roéni vydaje téchto vlad v prislusnych tendrech
¢ini zhruba 4,5 bil. USD. Jedna se o zna¢ny potencial i pro evropské spole¢nosti. V USA je kazdoro¢né vypsano na 450 tis. vetejnych
zakézek, které pokryvaji fadu vyznamnych sektortt americké ekonomiky. Evropské spole¢nosti jsou ve vefejnych zakazkach na statni
arovni v jednotlivych statech americké federace ve stejné pozici jako jiné americké spole¢nosti z jakéhokoliv jiného (napt. sousedniho)
statu a nevztahuje se na né ,Buy American Act®, ktery se uplatiiuje pii tendrech na federalni tirovni nebo v situacich, kdy jednotlivé
staty Unie financuji projekty z federalnich penéz.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

V USA jako pravnim staté s vysokou mirou individualismu a osobni iniciativy probiha zna¢né mnozstvi pravnich spor, jejichz vedeni
¢i hrozba jimi patfi mezi pomérné béznou soucast podnikani. Konzultace amerického pravnika ¢i pravnika se znalosti amerického
prava je v takové situaci doporuc¢enihodna, jakkoliv ¢asto draha. Pravnici posuzuji neziidka nejen €isté obchodni stranku véci, ale
zapojuji se do obchodnich jednéni. Levnéjsi a efektivnéjsi feseni zejména mensich spori, v porovnani s fizenim u soudu, je obecné
prostfednictvim arbitraze. K soudnimu sporu vétSinou realné nedojde; pro cizince ovsem mize byt jiz jen hrozba zneklidiujici a
mize tak byt naklonén mimosoudnimu vyrovnani. P¥i podepisovani smluv je nutné vénovat pozornost mnohdy velmi detailnim
ustanovenim, ktera oproti nékterym zvyklostem v CR pamatuji na ¢asto i velmi hypotetické situace (nap¥. v obchodnich ¢ ndjemnich
smlouvach). Pfi mensich transakcich nedochézi k podpisu pisemné smlouvy. V takovém ptipadé mize byt vyssi riziko nedodéani zbozi
¢i sluzby. Doporucujeme proto sjednat prodejni smlouvu, zahrnujici VSeobecné prodejni podminky, tzv. ,General Terms of
Sale“ (,GTS®) vetné stanoveni pravniho fadu a arbitrazni dolozky (zasadni pro efektivni feseni pfipadnych sporti). Velka vétsina
podnikatelskych subjekti v USA jedné poctivé, ovéem rizikem mohou byt napt. ¥izeni o ochrané pred vériteli, které neni na vysoce
konkurenénim trhu v USA ni¢im vyjimeénym. Zakladni formy platby jsou akreditiv a tivér. Americky dovozce vétsinou nesouhlasi s
platbou neodvolatelnym akreditivem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro detaily k cestovani do USA je mozné kontaktovat napi. Velvyslanectvi USA v Praze ¢i sledovat webové stranky MZV. Postup pro
udéleni nékterého z niZe popsanych pracovnich druhti viz je podrobnéji popsan na webovych strankach Velvyslanectvi USA v Praze.

1. Viza pro obchodni nebo pracovni ¢innost
B-1 Visa (Business Visitor)

H-1B Visa (Specialty Worker / Professional)
L-1 Visa (Intra Company Transferee)

E-1 & E-2 Visa (Treaty Traders and Investors). Pozn. viza E-1 pro téely mezinarodni obchodu nejsou pro CR mozn4, existuje oviem
moznost E-2 pro investory

Green Card

Tzv. zelenou kartu tj. povoleni k trvalému pobytu spojené s pravem pracovat, je mozné ziskat zpravidla jen s podporou amerického
zaméstnavatele — sponzora.

II. pracovni viza:

I1.A. Do¢asné pracovni viza Obéantim CR jsou dostupné dva zakladni typy do¢asnych pracovnich viz: H-2A (sezénni zaméstnani v
sektoru zemédélstvi), druhym typem pak vizum H-2B (docasna viza pro nezemédélské pracovniky).

I1.B. Specialni typy viz umoziiujici praci v USA: L-1, E-1¢&i E-2 (jak je uvedeno vyse, pro CR moznost E-1 neni v sou¢asnosti z dtivodu
nastaveni americké legislativy mozna)

III. Kratkodobé obchodni cesty a turistické navstévy

Pro kratkodobé obchodni cesty a turistické navstévy neni ode dne 17.11. 2008 pozadovano do USA vizum. Pro cestu je nutné pouzit
cestovni pas s elektronickym ¢ipem (tzv. e-pas, v CR vydavan od 1.9. 2006) a pied cestou je nutné si zajistit elektronicky souhlas v
ramci programu ESTA.

IV. Specifické podminky cestovani do teritoria:

Vv

Nejrozsitenéjsi je v USA doprava automobilem. Nejlevnéjsi je obecné autobus; drazsi, ale pohodlnéjsi je vlak. V USA je v elektrické
siti rozdilné napajeci napéti — 110/60 Hz oproti ¢eskym CR 220/50 Hz, a té% zasuvky a zastréky elektrickych spotfebici jsou odligné
od evropskych. Bezpe¢nostni situace je ¢asto az dramaticky odlisna v riznych oblastech, nejvyssi zloc¢innost byva ve velkoméstech.
Epidemie covidu pfinesla v letech 2020-2021 nartist zlo¢innosti, véetné nasilné (mj. u vrazd ¢i kradezi motorovych vozidel). V roce
2023 zacal pocet vrazd klesat. Fenoménem USA je zna¢né rozsifeni stielnych zbrani a vysoky pocet timrti souvisejicich se zbranémi,
véetné incidentd s vétsim poctem obéti.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Problematika zaméstnavani Cechtt a CeSek je provazana s vydavanim viz. Ob¢ané CR, kteif maji zajem legalné pracovat v USA,
mohou vyuzit nékolik vizovych rezimi (podrobnéji viz kapitola 5.7). Federalni minimalni mzda v USA ¢ini jiz od roku 2009 7,25
USD za hodinu, ovéem vétSina statli ma svoji vlastni, vy$$i minimalni mzdu (nap¥. stat California v roce 2024 ve vysi 16 USD, stat
Washington 16,25 USD).

V oblasti zdravotni péce obecné plati, Ze ma v USA ma vysokou odbornou arovern a souc¢asné patii ve svétovém srovnani k nejdrazsim.
Dobré zdravotni pojisténi u renomované zdravotni pojistovny vyjde zhruba na 400 dolart na osobu mési¢né (kolem 1000 USD pro
¢tyrélennou rodinu). Statni nemocnice, ptipadné nemocnice v chudsich ¢tvrtich, obvykle Gétuji za stejné tkony nékolikanasobné nizsi
sazby nez v soukromych nemocnicich v bohatsich oblastech. Vyssi poplatky ¢asto plati nepojisténé osoby. Ve Spojenych statech neni
1ékartim a nemocnicim dovoleno odmitnout pacienta ve vazném zdravotnim stavu nebo v ohrozeni Zivota, ovsem po propusténi po
ném budou vyméahat naklady, a to i do ciziny. P¥i cestach do USA je nejlepsi prevenci vysokych vydaji pojisténi s dostate¢né vysokymi
limity. Je vhodné vzit si s sebou na cestu kontakt na partnerskou pojistovnu v USA.

V piipadé zaméstnavani obéantt CR v USA na zakladé nékterého z vizovych rezimé popsanych v kapitole 5. 7 se situace lii podle
zaméstnavatele. Nékteré firmy poskytuji kompenzaci zdravotniho pojisténi ve vysi 100%, jiné plati pouze ¢ast této kompenzace
v rozmezi 50% az 80% v zéavislosti na vysi piijmu zaméstnance. Ur¢itou sumu néklad na zdravotnictvi si tedy zaméstnanci vétsinou
plati sami. Vedle toho si plati kazdy zaméstnanec jesté povinné pojistné federalnimu a statnimu systému, které miize vyuzit, kdyz
dosahne 65 let nebo kdyz ztrati veskery piijem a majetek nebo bude trvale zdravotné postizeny.

Socialni a zdravotni pojisténi plati zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého piijmu. Zameéstnavatel odvadi na socialni pojisténi
(Social Security) 6,2% a na povinné zdravotni pojisténi federdlnimu a statnimu systému (Medicare) 1,45% z objemu mezd svych
zaméstnanci. Zaméstnanec odvadi to samé ze své mzdy. Dohromady tedy zaméstnavatel odvede za své zaméstnance 15,3% z objemu
mezd. Pokud jde o samoplatce, ten zaplati 12,4% z objemu mzdy a 3,08% na zdravotnim pojisténi (Medicare). Zaméstnancim s
platem nad 200.000 USD ro¢né méa zaméstnavatel povinnost strhnout dodate¢nych 0,9 % na Medicare. Dalsi zména se promitla v
dani ze socialniho zabezpeceni, ktera jako jedind ma ohrani¢en mzdovy limit, ten se ppstupné od roku 2020 zvysil ze 132 900 USD na
137 700 USD, 142 800 USD, 147 000 USD, 160 200 USD a pro rok 2024 na 168 600 USD.

292

V USA existuje fada konzultantskych a pravnich kancelari, které se tizce specializuji na imigra¢ni a komeréni pravo. Poplatky za
jejich pravni pomoc jsou vSak pomérné vysoké. Kontakt na tyto firmy je k dispozici na internetovych strankéach zastupitelskych aradua,
které ptisobi v USA.

Vybrané internetové stranky, vztahujici se k této problematice imigra¢niho a komeréniho préava:

1 American Association of Immigration Lawyers — aila.org
1 American Bar Association — americanbar.org
1 Legal Information Institute — law.cornell.edu

Informaéni stranka pro pristthovalce — foreignborn.com. Irena Juras, pravni sluzby / imigrac¢ni otazky, Arizona, —
juraslaw.com, Bohunka Goldstein, pravni sluzby, imigrac¢ni otazky, New York — goldstein@att.net / www.bohunkagoldstein.com.
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5.9 Veletrhy a akce

Mezi nejvyznamnéjsi vystavni mésta v USA patii New York, Chicago, Las Vegas, Atlanta, San Francisco, Orlando a Boston.

Konani vystav a veletrhti v USA nebo v jinych zemich je mozno zjistit na nésledujicich internetovych strankach: globalsources.com,
tsea.org, tradeshowweek.com, expocentral.com, tsnn.com.

Vybrané vystavy a veletrhy v USA:

Mezinarodni veletrh domécich spotiebi¢ti a vybaveni — The Inspired Home Show 2025: Domaéci potteby, bytové dopliiky a vybaveni,
24.-25. 3. 2024. Chicago, Illinois.

Veletrh WCX SAE World Congress Experience 2025: autonomni auta a elektrifikace. 8.-10. 4. 2025. Detroit, Michigan (pozn.: misto
bude potvrzeno)

NRA SHOW 2025: Produkty pro hotelnictvi, restauratorstvi, gastronomie, 24. - 27. 4. 2025. Atlanta, Georgia.
Craft Brewers Conference 2025: suroviny a technologie pro pivovarnictvi, 28. 4. — 1. 5. 2025. Indianapolis, Indiana.
Vinexpo: vino a lihoviny, 24. - 25. 6. 2024 + 2. - 3. 3. 2025, New York City, NY.

National Western Rodeo and Stock Show, 11.-26. 1. 2024 Denver, CO

EAA AirVenture Oshkosh Fly-In, 22 - 28. 7.2024 Oshkosh,WI

National Farm Machinery Show, 12.-15. 2.2025. Louisville, KY

Consumer Electronic Show CES, 7.-10.1. 2025. Las Vegas, NE

AAPEX Automotive Aftermarket Products Expo, 5. - 7. 11. 2024. Las Vegas, NE

Miami International Boat Show, 12.-16. 2. 2025. Miami, FL

The Offshore Technology Conference OTC, 5.-8. 5.2025, Houston, TX

International Manufactoring Technology Show IMTS, 8.-10. 4. 2025. Chicago, IL

NAMM International Music Market — 21. 1. -25. 1. 2025. Anaheim, CA

Atlanta International Gift & Home Furnishings Market, 16. -22. 7. 2024 + 14. - 20. 1. 2025, Atlanta, GA
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Adresy zastupitelskych afadi (véetné Czechtrade), pracovni doba, telefony, emaily, idedlni spojeni z leti$té a z centra mésta.)

Pokud je PROPEA, tak doplnit kontakt.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Kontakty viz. ndzev podkapitoly + dalsi dtilezita telefonni éisla
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Webové stranky a kontakty na vSechna ministerstva, vladu, prezidenta, mistni hospodarské komory a dale na zvazeni dle zemé (napf.

hlavni média, centralni banka, ekonomické analyzy, dariova sprava...)
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